
 

 
"Lezioni di resilienza dal lager: Viktor Frankl e il potere del significato nel 

mondo del lavoro moderno" 
 
Nel suo straordinario memoir "Uno psicologo nei lager", Viktor Frankl non solo racconta la sua 
esperienza nei campi di concentramento nazisti, ma offre anche preziosi insegnamenti sulla 
resilienza umana e sulla ricerca di significato nelle situazioni più estreme. Questi insegnamenti, 
nati da una delle pagine più buie della storia umana, sono sorprendentemente rilevanti per il 
mondo aziendale moderno e per lo sviluppo delle risorse umane. 
 
La tesi centrale di Frankl è che la chiave per sopravvivere alle avversità più dure sia trovare un 
significato nella propria esistenza.  
 
Nel contesto lavorativo, questo si traduce nella capacità di trovare un senso profondo nel proprio 
lavoro, oltre il semplice stipendio o gli incentivi materiali. 
 
Ecco come nel 2026 possiamo collegare il pensiero di Frankl al mondo del lavoro e ad alcune 
tematiche HR: 
 

1. Motivazione intrinseca:  
Frankl dimostra come la motivazione interna sia più potente di qualsiasi incentivo esterno. 
Nel lager, coloro che riuscivano a mantenere un senso di scopo - che fosse rivedere i propri 
cari o completare un'opera importante - avevano maggiori possibilità di sopravvivere.  
Nel contesto aziendale, connettersi con il proprio "perché" può aumentare 
significativamente la produttività, la creatività e la soddisfazione sul lavoro. 
 

2. Resilienza:  
Le tecniche di Frankl per mantenere la forza mentale in condizioni estreme possono essere 
adattate per gestire lo stress e le sfide sul lavoro. La sua capacità di "distanziarsi" 
mentalmente dalle situazioni difficili e di trovare momenti di bellezza anche nelle circostanze 
più terribili offre lezioni preziose sulla gestione dello stress e sul mantenimento di una 
prospettiva positiva. 

 
3. Cultura aziendale:  

Creare un ambiente lavorativo che promuova la ricerca di significato può portare a una 
cultura aziendale più forte e coesa. Frankl sottolinea l'importanza delle relazioni umane e 
del sostegno reciproco per la sopravvivenza. In azienda, questo si traduce in una cultura di 
collaborazione, empatia e supporto. 

 
4. Leadership:  

I leader possono imparare a ispirare i propri team non solo attraverso obiettivi, ma anche 
attraverso una visione significativa. Frankl stesso divenne un punto di riferimento per i suoi 
compagni di prigionia, offrendo speranza e guida. I leader aziendali possono imparare a 
essere fari di significato per i loro team, oltre che modelli da seguire per le competenze. 

 
 
 



 

 
5. Gestione del cambiamento:  

Le idee di Frankl sulla capacità umana di adattarsi e trovare significato nel cambiamento 
sono preziose per le aziende in periodi di transizione. La sua filosofia insegna che possiamo 
sempre scegliere il nostro atteggiamento di fronte alle circostanze, un principio 
fondamentale per affrontare i cambiamenti organizzativi. 

 
 

6. Etica e valori:  
Frankl sottolinea l'importanza di mantenere i propri valori anche nelle circostanze più 
difficili. Questo offre spunti preziosi per l'etica aziendale e la creazione di una cultura basata 
su valori forti e condivisi. 

 
 

7. Sviluppo personale:  
La logoterapia di Frankl, incentrata sulla ricerca di significato, offre un framework potente 
per lo sviluppo personale dei dipendenti, andando oltre le tradizionali tecniche di gestione 
del tempo o produttività. 

 
 
In un'epoca di grandi sfide e cambiamenti nel mondo del lavoro, dalle crisi economiche alla 
digitalizzazione, passando per la pandemia e le nuove modalità di lavoro, le lezioni di Viktor Frankl 
offrono una bussola preziosa per navigare l'incertezza e costruire organizzazioni più resilienti e 
significative. 
 
La sua esperienza estrema nei campi di concentramento offre una prospettiva unica sulla capacità 
umana di trovare significato e scopo anche nelle circostanze più difficili. Questa prospettiva, 
applicata al contesto aziendale, può trasformare il modo in cui le organizzazioni approcciano lo 
sviluppo delle risorse umane, la leadership e la cultura aziendale. 
 
Investire nella formazione basata su questi principi non è solo un modo per migliorare le 
prestazioni aziendali, ma anche per contribuire al benessere e alla crescita personale dei propri 
dipendenti. È un approccio che unisce l'etica alla produttività, creando un vantaggio competitivo 
sostenibile nel lungo termine. 
 
Le aziende che abbracceranno questi principi non solo vedranno miglioramenti tangibili nelle loro 
performance, ma diventeranno anche luoghi dove le persone possono veramente fiorire e 
realizzare il loro pieno potenziale. 
 
In conclusione, "Uno psicologo nei lager" non è solo un potente memoir, ma una fonte inesauribile 
di saggezza per il mondo aziendale moderno. Investire in interventi basati su questi principi 
rappresenta un'opportunità unica per le aziende di trasformare le proprie culture, potenziare i propri 
leader e creare ambienti di lavoro che non solo producono risultati, ma arricchiscono anche la vita 
dei loro dipendenti. 


